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BAO CAo HOAT DONG COA HOI EONG QUAN TR]
rar DAr rr0r DoNG c0 DoNG rHLroNG NrtN NAM 2022

Kinh gui: Quli c6 d6ng C6ng t.v c6 phin Mriy Thidr bi Dnu kni Dd Ning

I. Dinh giri ho4t tlQng kinh doanh nim 2021
, . ,; .,. i ,^\am 2021. nen linJr re lrong IUoc ra r-}]e gi<ri ran riip ruc gap nhidu kio

khan tmoc nhing dien bien phric t4p cia dich b€nh Covid-l9, ctng vdi d6 li su

thay d6i trong bQ m6y 14fi dao Cong ty d5i vdi Hdi ddng qud.n tri vd. Ban ki6m

soal. l ruoc nnung kno khin \ a bien dorg rrell. Hoi doDg qubn tri tich cuc c]ri dao,

d6n d6c, h6 tro Ban diau hdnh tin l<iem cong r iec, to chuc trien khai thuc hi6n

nhi6m vu k6 hoach ndm 2021 dd ducrc EHDCD giao ph6.

Il. Ho4t ilQng cria HQi ddng quin tri nim 2021

1. Co c6u t6 chf'c ciia II6i tldng quiin tri
,.^' -iHoi dong qudn tri Cong ry hoat d6ng theo LuAt Doadr nghi6p, Di6u 16 C6ng

ty va cdc qu) dinh huong ddn hiin hdnh de thuc thi cdc nhiOm vu Dai h6i d0ng

c6 d6ng giao ph6.

Tai kj,hop ngdy 2314/2021, Dai hoi dorg c6 dong dd thong qua vi6c bAu

lhanh \ ien Hoi dong qudn rri nhiern Ly 102 I-2025.

Hoi dong qudn rri Cong r) hien rai gorn 05 rhanh vidn:

- Ong Phan Tlung Nghia Cht tlch I{DQT

- Org Darn Ngoc Bao L 1 r ien HDQ f. Cidm doc L ong ry

- OngNguldn Thoi Uy vi6n HDQT, I(6 to6ntrudng

- Ong Trdn Dinh Ding Uy vi6n HEQT

- Ong Hoang T uan Anh U1 r ien FIDQ I
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Cic chi ti6u Don vl tinh

K6
ho4ch
nim
2021

Thrgc hiQn nim
2021

Gi6 tr! o/o/KH

1 T6ng Doanh thu T! d6ng 655,09 407,80 63%

2 Loi nhu4n tru6c thu6 Nt 3,60 0,51 14%

J L<yi nhu6n sau thu6 Nt 2,88 0,41 t4%

4 Gi6 tri dau tu Nt 2s,8t 19,66

2. Cic hogt ilQng cta HQi tldng quin tri
2,1. COng tdc sdn xudt kinh doanh,

(Theo Bdo cdo tdi chinh ki€m todn ndm 2021)

2.2. Thil lao, chi ph{ hoqt d|ng vd ctic lqi ich khtic crta HQi iling qurtn t!
T6ng mfc tht lao cira HQi d6ng qu6n tri n6m 2021 IiL 181.600.001 d6ng.

Trong d6:

- Chri tich HEQT ki6m nhiQm: 52.533.333 d6ng

- Uj,vi6n FDQT ki€m nhi6m: 129.066.668 ddng

23. T6ng k& cdc cuQc hpp crta HQi iting qudn tr! vd cric quyi* ainn cfia HQi
-;dong quan tr!

- H6i d6ng quAn trf hopt dQng dfng chric tr6ch, nhiQm vU theo Luflt doanh

nghiQp, Didu lQ vd c6c Quy ch6 cta C6ng ty d€ thgc hiQn c6c c6ng viQc duoc
EFDCD giao tr6n tinh th6n tr6ch nhiQm, trung thr,rc vd dAn chri; ddm b6o tinh
minh bpch, quy€n lgi cria cO d6ng vdL nhfrng ngudi 1i6n quan d6n COng ty. Nem
2021, HDQT dd t6 chric 03 cuQc hqp HQi d6ng Quan tri; xin f kit5n HQi dOng

qu6n tri bing vdn b6n 06 n6i dung; ban hdnh t6ng sO tS Ngfri quy6t, Quyilt dinh
d6 tri6n khai thuc hi6n.

- C6c Nghi quyt5t, quy5t dinh cria HOi Adne qu6n tri ndm 2027:

+

,

s6 Ngtri quy6t/ Quy6t
dinh

Ngdv NQi dung ri lq
th6ng qua

1 Nghf quy6t s5
024A,rQA4TBDN-
HDQT

29/0112021 V/v n6i dung hgp HDQT thdng
0112020:

,,. ) r.;- Krem 0rem vtec thuc hlen cac
Nghi quyOt, Quy6t dinh cria
HDef;
- K6t qud SXKD ndm 2020
cira toin C6ng ty:
- K6 hoach SXKD nim 2021

100%
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2 Quytit dinh s6
025/QD/MTBDN-
HDQT

29101/2021 Thdnn
DHECD
2021.

lap Ban
thudng

t6
nlen

chuc
nAm t00%

Nghi quy6t s6
031AJQ/MTBDN.
HDQT

03t03/2021 V/v ch6t danh siich c6 d6ng
tham du DHDCD thudng ni6n
nim2021.

i.:
Ngnr quyet so
046AJQ/MTBDN -
HDQT

02/412021 V/v t6 chtc EHECE thuong
ni6n ndm 2021 .

5 Quy6t dinh s6
047/QEA4TBDN-
HDQT

021412021 V/v Tri€u tdp EHDCD thudng
ni6n n[m 2021.

6 Nghi quy6t s6
068AJQ/MTBDN-
HDQT

1614t2021 V/v kf 14i hqp d6ng thu6 lai d6t
tai 16 B1-10, B1-11, B1-12
dudng NguySn Phuc, KCN
dich vu thuy sAn Tho Quang,
qu{n Son Trd, Dd Ning

100%

Nghi quy0t s6
069AiQiMTBDN-
HDQT

161412021 V/v th6ng qua k6t qud SXKD
quy 112021 vd kd hoach SXKD
q$, II/2021

8 Nghf quyOt s6
071ArQ/MTBEN-
HDQT

V/v bdu Cht tich HDQT nhi6m
ky 2021-2025 100%

9 Quy6t dinh s6
072/QE/MTBDN-
HDQT

231412021 V/v bdu Cht tich HDQT nhiQm
ky 2021-2025 r00%

10 Nghi quy6t s6
118/NQ/MTBDN-
HDQT

0919t2021 V/v n6i dung hqp HEQT thang
9t2021:
- Ktit qu6 thuc hi6n SXKD quf
1112021 vit 6 th6ng dAu ndm
)o)1-
- Tinh hinh thgc hi6n k6 hoach
SXKD quli IlIl2021; Kti hoqch
SXKD c6c thang cu6i ndm
2021;
- Tinh hinh thgc hi6n cdc dy 6n
d6u tr"r.

100%

1l Nghi quydt s6
119ArQ/MTBDN-
HDQT

09/9/2021 V/v tr6 c6 tirc Uing ti-n nam
2020 100%

12 Nghi quy6t s6
125AJQ/MTBDN-
HDQT

201912021 V/v tri c6 tftc bang ti6n ndm
2020

NghI quyOt s5
149^{Q/MTBDN-
HDQT

30/1112021

100%

,4,
,iaot,<
cc
Cc

,1av

D-/
,Dt
\
\il;-<:

cta todn C6ng ty;
- Tinh hinh tri6n khai thUc hipn

, 'lcac Ou an Oau tu;
- . C6ng t6c t6 chric Eai hQi
d6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm
2021.

3

l00o/o

4

t00%

r00%

7

100%

231412021

t00%

13 V/v chon rlon vi ki6m to6n Brio
c6o tdi chinh ndm 2021
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14 Nghi quy6t s6
154/NQ/MTBDN-
HDQT

0311212021 V/v phO duyQt kC ho4ch vay
v6n tai NgAn hing TMCP
Ngoai thucrng Vi6t Nam - Chi
nhrinh Dd NEng

100%

l5 Nghi quy6t s6
ISSNQiMTBDN-
HDQT

03/1212021 V/v phd duyQt kd hoach vay
v6n tai NgAn hang Qu6c t0 (
VIB) - Chi nhridi Ea Ning

t00%

2,4. Bri,o ctio vi ctic giao dlch giiba COng ty, cilng ty con crtd Cbng ty vtlt thdnh
viAn HQi tting qudn tu! hofic nhicng ngudi cd fiAn quan cfia thdnh viAn HQi
(ing qudn tri. Giao dlch gitra CAng ty vtii c6ng ty trong itd thdnh viAn HQi
iling qadn tri ld thdnh viAn sting lfip ho{c ld ngtdi qudn tlt doanh nghiQp
trong thdi gian 03 ndm gdn nhiit trwdc thdi iti6m giao dlch: l<hdng c6.

2.5. COng tdc cht ilgo, gittm srit itifii voi Ban Gidm itdc vd cdn bQ qudn t!, khric,

- HQi d6ng qu6n trl thgc hiQn gi6m srit Ban Gi6m d5c vd c6c c6n bQ quan 1f
kh6c trong vi6c quin lj diAu hdnh COng ty. ViQc pfrOi hqp hopt dQng gita HQi

d6ng quan tri vd Ban Girim d6c dugc thyc hiQn theo dtng quy dinh tAi Ei6u i6
C6ng ty vd Quy ch6 quAn tri C6ng ty. ViQc gi6m srit cta HQi d6ng qudn tri vd
Ban ki6m so6t ducrc duy tri thudng xuy6n, chdt chE, d6m b6o ho4t d6ng cira
Cdng ty thsc hiQn dirng theo Nghf quy6t Dai hQi d6ng c6 d6ng vd Nghi quySt

HQi d6ng qu6n tri tr6n co so vi quydn loi cfia c6 ddng C6ng ty.

- IDQT g6m 05 thirnh vi6n, trong d6 01 thdnh vi6n ki6m Gi6m d6c C6ng ty,
01 thdnh vi6n ki6m Kti toen trucrng, do vqy vi6c t6 chtc tri6n khai nhi6m vp cta
Gi6m tl6c/Ban tti6u hdnh dugc thgc hi0n nhanh ch6ng, kip thdi dim beo tuen thtl
ph6p ludt vd theo dimg c6c quy dinh hi6n hdnh.

- Dinh k) HQi tl6ng qu6n tri y6u cAu Girim d6c b6o c6o k6t qu6 kinh doanh.

Trong ndm, Gi6m d5c dd thqc hiQn dAy dir tr6ch nhi6m b6o c6o, giiti trinh, c6ng
bO th6ng tin vA tinh hinh ho4t dQng kinh doanh mQt c6ch dAy dt, minh bach.

Gi6m d6c de tuan thri c6c y6u cdu vA trinh vd xin 1f ki6n c6c nQi dung thuQc thAm
quy6n ph6 duyQt cira H6i d6ng qu6n tri.

- C6c hopt d6ng kinh doanh cria C6ng ty d6m b6o tuAn tht thep c6c quy dinh
cta Ph6p luQt hi6n hanh. r ' "

2.6. VA cbng tdc tb ch*c bQ mtiy vd ttii ciiu trtic Cbng ry.

- T6 chric b6 m6y: Tai kj,hgp Dai hQi ddng cO d6ng ndm 2021(nhiQm kj
2021 - 2025), COng ty dd c6 sy thay d6i ,C nha, sU rham gia HQi d6ng qutur tri
vd Ban ki6m so6t.
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- HQ th6ng Quy chtl, quy dinh n6i b6: Sau khi c6 sg thay AOi vA H6i AOng

qu6n tri vir Ban ki6m so6t, C6ng ty dd rdL so6t, stra d6i, b6 sung c6c Quy ch6, quy

dinh phtr hqp v6i md hinh kinh doanh vd dinh hucrng phrlt tri6n cira COng ty.

2.7. Vi cilng tttc tdi chinh vd thu hit c6ng nq.

- Ban thu hdi c6ng ng dd t6 chric tri6n khai ddng bQ c6c gi6i ph6p thu h6i

c6ng no cfi vri tuyQt AOI UrOng dC ph6t sinh c6ng ng qu6 h4n m6i.

- Hoan thanh k6 hopch thu xt5p v6n tin dgng vd chi dQng xdy d1mg, bO tri cac

phucng rln huy dQng viin dg phdng d6p img ho4t dQng kinh doanh, dAu hr cua C6ng

Iv.

2.8. Hogt ilQng cfia thdnh viAn HQi iling qudn t!
BCn c4nh tr6ch nhiQm thdnh vi6n HQi d6ng quan tri theo quy dinh cta ph6p

luft vi DiAu lQ C6ng ty, HQi d6ng quan tri c6 ph6n c6ng nhiQm vq cho tlng
thanh vi6n. Trong n6m 2021, c6c thdnh vi6n HQi ddng qurin tri ild tham gia dAy

dir c6c cuQc hop cria H6i d6ng qu6n trl.

- Ong Phan Trung Nghia - Cht tich HQi tldng quin tri
Trong qu6 trinh thgc hiQn nhiQm vg, 6ng Phan Trung Nghia dd chir tri c6c

cuQc hgp cta HDQT vd cho 1i ki5n bing vdn bdur Ai5i vOi c6c vdn dO thuQc th6m

quydn cria IIDQT v6i tinh th6n trrich nhiQm cao; s6t sao trong quan lj, gi6m s6t

chi d4o thqc hiQn nhiQm vg mQt c6ah trung thgc, cAn trgng, hiQu qu6; dua ra
,( , . .. ...

nhirng giAi ph6p, quy6t s6ch kip thdi, dinh hu6ng dfng ddn nhdm d6m b6o lqi
ich cria 

"O 
dO.rg vd sg ph6t tri€n cria COng ty.

- 6ng Eim Nggc Bfro - Uy vi6n HQi tl6ng quin trl, Gi6m tliic

Trong qu6 trinh thqc hien nhiqm vr,r, 6ng Ddm Nggc 86o dd tham gia dAy dri

c6c cu6c hop cria IDQT vri cho y kiOn beng vdn ban aOi vOl cdc vdn de tnuQc

thAm quy6n cira HDQT v6i tinh thAn tr6ch nhi6m cao; t6 chric tri6n khai thqc

hiQn Nghi quy6t, quy6t dinh cira DHDCD, HDQT nhanh ch6ng kfp thdi; s6t sao

trong qu6n ly diCu hdnh; dua ra nhirng biQn ph6p, gi6i quy6t c6ng vi6c kip thoi,
hiQu qu6.

- 6ng Nguy6n Thoi - 0y vi6n HQi tldng quin tri, K6 tohnt{utng
Trong qu6 trinh thlrc hiQn nhi6m vp, Ong Nguy6n Thoi dd tham gia ddy dri

c6c cu6c hgp cria }DQT vd cho y kit5n bing vdn b6n AOi vOi cdc vdn ee tnuEc

thAm quy6n cria HDQT v6i tinh thAn trrich nhiQm cao; s6t sao trong qu6n ly,
gi6m s6t; thpc hiQn nhiQm vu m6t c6ch trung thgc, cAn trong, hiQu quA; tham
muu kip thdi linh vgc phAn c6ng php tr6ch, c6ng t6c qu6n tri C0ng ty; d6m b6o

Cdng ty ho4t d6ng theo dirng dinh huring chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty.
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- 6ng TrAn Dinh Dflng - Uy vi6n HQi tl6ng quin tri
Trong qu6 trinh thyc hiqn nhigm vg, 6ng TrAn Dinh Dffng dd tham gia dAy dt

c6c cuQc hop cria FDQT vd cho y ki6n b6ng v6n bAn atii vOi cdc v6n eA thu6c
thAm quyAn cria FDQT vdi tinh thAn tr6ch nhiQm cao; s5t sao trong quAn lj,
gi6m sdt; thgc hiQn nhiQm vu mQt c6ch trung thuc, cAn trgng, hi6u qu6; dua ra
nhirng gi6i ph6p, h6 trg C6ng ty nghiEn criu co hQi hqp t6c dAu tu kinh doanh vir
d}iljt cdc s6n phAm, dich vr,r ngodi ngdnh...

- 6ng Hohng Tu6n Anh - 0y vi6n HQi tldng quin tri tIQc Iflp
Trong qu6 trinh thgc hiQn nhiQm vg, 6ng Hodng Tu6n Anh de tham gia dAy

dri c6c cuQc hgp cta HDQT vir cho f ki6n bing vdn b6Ln aOi vOi c6c vAn dC thuQc

thAm quyAn ctia HDQT vdi tinh thAn trrich nhi6m cao; s6t sao trong quan 11i,

gi6m s6t; thyc hiQn nhiQm vu m6t c6ch trung thuc, cAn trgng, hi6u qu6; dua ra
nhirng gi6i ph6p h5 tro C6ng ty nghiCn criu co hQi hqp t6c, dAu tu, d{c biQt trong
linh vr,rc x6y dr,mg, b6t il6ng sin...
III. K5 ho4ch ho4t tlQng cria HQi tliing quin tri ndm2022.

Ndm2022, HQi ddng qu6n tri xAy dr.tng ktl hoach Doanh thu 665,97 ty ddng;
lqi nhuan tru6c thu6 5 t! d6ng. OC troan thenh k6 ho4ch tr0n, HQi d6ng quan ri c6
phuong hu6ng nhi6m 4r sau:

^.;- 'l'i€p tgc tdng cuong c6ng t6c quan tri doanh nghiQp, rd so6t vi ki6n todn
co c6u t6 chric theo hu6ng tinh gon, hiQu qu6.

- DAm b6o co c6u quan tri hiQu qu6, minh bach; thuong xuy6n c4p nhQt, hoan

thiQn hQ th6ng quy ch6, quy tlinh phpc vg cho c6ng uic quan ly, di6u hAnh C6ng ty;
-,t- Ti6p tpc t4p trung viro linh vr,rc kinh doanh chinh uia C6ng ty Id kinh

doanh xe 6 t6 Mitsubishi. Ph6n d5u ting tru&ng mqah c6ng t6c kinh doanh dai lf
brin xe 6 t6; Tdng culng marketing, qud,ng b6 thuong hiQu Mitsubishi t4i trli6n
Trung, tQn dung linh ho4t c6c chinh s6ch h6 tro cta H6ng d6 tdng doanh s6 brin
hdng; tdng cudng ndng luc c4nh tranh, gift vftng vd ph6t tri6n thi phan cria C6ng
ty tpi Dd Ning vd Huri, tdng thOm d€m b6n hdng tai Ed NEng d6 tang doanh thu,
lqi nhuan cta linh vuc kinh doanh ctit l6i C6ng ty hiQn nay.

- Nghi6n ciru thi6t 16p mdi dai lli; kinh doanh 6 t6 Mitsubishi tai Thdnh ph6
D6ng Hd tinh Quang Tri. r

- Nghi6n criu, tri6n khai nghanh hdng ph6n pnOi tfrlt5t bi tliQn tai Thanh ph6
Dd NEng vd c6c tinh khu vuc Midn Trung.

- Tii5p tpc dAy manh kinh doanh, dich vr,r cho thuO hQ th6ng kho bdi vd co s6
vAt chdt, cAn tdng cudng c6ng t6c chdm s6c kh6ch hang truyAn th5ng, nghiCn
criu tri6n khai th6m m6t s6 dich vU tqi kho b6i phr,rc vg cho cbc cdc tlon vi thu6
kho: b6c x6p, vfln chuy6n...; Diu tuhAng cAp kho Thg Quang, duy tri vd d6y

\
BI

I
,/t

Y

6t7



IDONG QU TRI
i

ivl
:
D

r0ia6

CCNG TY
TICH

Noi nhfrn:
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n Trung Nghia

manh c6ng t6c cho thu6 kho hdng, nhri xudng ctra C6ng ty nhim d6m b6o chi

ti6u lgi nhufln chung trong n6m k6 hopch.

- DAy nhanh ti6n dQ thqc hiQn c6ng t6c dAu tu ndng cAp sua chta, c6i t4o co
,t

so vat chet cua Cdng ty, d6m bio tu6n th[r c6c quy dinh vC qudn ly dAu tu x6y

dr,mg co bin, d6u thAu vd c6c quy dinh kh6c 1i6n quan theo quy dinh; som dua

tdi sin vdo st dung, khai th6c hiQu qu6.

- Quyi5t liQt xri lj, thu hdi c6ng no; D6nh gi6 vd x6y dlmg phuong 6n giiti
quy6t hdng t6n kho gi6rn rtri ro tdi chinh dirng thAm quydn vd quy dinh cira ph6p

luft; Quin lj ti5t c6ng t6c tdi chinh, c6n d5i ngudn v6n dim b6o d6p rJmg c6ng

t6c kinh doanh vd ddu tu xdy dung tr6n co so an todn v6n, 6n dinh kinh doanh.

Trong b6n hdng kh6ng d6 ph6t sinh ng kh6 ddi, ng qu6 hpn, hdng h6a tdn dgng.

Cric quy dinh v€ xu6t nh4p khAu, b6n hdng dd dA ra ph6i dugc chSp hdnh nghi6m
, ). ,i ,.t[c, cAn c6 ch6 tiri cU th0 de gi6rn s6t, xu ly nhdm trrinh vi ph4m; gi6i ph6ng

hang tdn kho chQm 1u6n chuy6n tr6n co sd c6n d6i hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh

nhim thu hOi vOn A6 b6 sung cho ho4t dQng kinh doanh mdi, ti6t kiem chi phi
t,

. von cho Long ty.

- Tdng culng c6ng t6c ki6m tra, gi6m srit todn C6ng ty tr6n co sd k6 ho4ch,

tit5n dQ thqc hi6n theo tirng th6ng/quylndm vd nhiQm vU dE ttuoc
DHDCD/HDQT COng ty th6ng qua.

- Chri trgng ddo tao vd ph6t tri6n ngu6n nhdn h,rc ch6t lugng cao d6 n6ng cao

k! ndng ldnh d4o, qu6n tri, nghiQp v9 chuy6n m6n d6i v6i c6n bQ nh6n vi6n
C6ng ty nhim d6p img nhu cAu c6ng viQc ngdy m6t cao hon., c6 chinh s6ch thu

htt dQi ngfi crin b6 tr6, nhi0t huy6t c6 ning lgc d6p ung y6u cAu c6ng viQc ban

hdng vd chdm s6c kh6ch hdng tai c6c trung tdm kinh doanh 6 t6 Mitsubishi cira

C6ng ty.

Tr6n ddy ld b6o c6o ho4t dQng cria HQi ddng qu6n tri ndm 202l,k6.hoach
vd phucrng hu6ng nhiQm vq cht y6u ndm2022, kinh trinh Eai hQi dOng cO dOng

xem x6t, th6ng qua.
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